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Indledning

Arbejdsgrundlaget for Vigerslev Allé Skole er udarbejdet i labet af 2017 i en faelles proces blandt skolens
ansatte.

Arbejdsgrundlaget koncentrerer sig om seks udviklingsomrader:
e Samarbejde
e Kommunikation
e Arbejdsmilje
e Abenhed & forstyrrelse
e Fellesskab
e Ansvar & beslutning



1. SAMARBEJDE

1.1 Formal

Formdlet med et velfungerende fagligt samarbejde er
at ege barnenes leering og trivsel

Vignsker en oplevelse af ensartethed i forhold til arbejdsmetoder. Vi tror p3, at kvaliteten af
didaktikken kan styrkes gennem bedre samarbejde i skolens forskellige teams. Forudsaetningen for det
gode samarbejde er et hejt refleksionsniveau og traening i at se sammenhange og menstre pa tvaers af
organisationen.

Dette skal vaere synligt i vores feelles prioriteringer, i vores interne kommunikation med hinanden og i
kommunikationen med forzeldrene.

Vived, at de mange arbejdsprocesser, beslutninger og tilgange til undervisning og leering har risiko for
at bero pa tilfeeldigheder og kan vaere med udgangspunkt i den enkeltes lzerers subjektive vurderinger
og synsninger. Vi har derfor gje for felgende udfordringer:
e At mange kan have holdninger, men man involverer sig i hele argange og ikke kun egen klasse.
e Atman til tider kan komme til at blive hinandens chefer fordi det er utydelig hvad der forventes
af én.
e Atsamarbejdetinterntiargangsteamet ber have en tydelig ansvars- og opgavefordeling — bade
internt og i relation til de omgivende enheder, ressourceteamet, ledelsen og eksterne.

2. KOMMUNIKATION

2.1 Formal

Formalet med at optimere kommunikationen er,
at den enkelte medarbejder er tilstreekkeligt informeret til,
at kunne udfere sit arbejde.

| takt med at Vigerslev Allés Skole vokser sig sterre og labende gennemgar forandringer er der behov
for, at arbejde med optimering af kommunikationen. Vi ensker hgj grad af transparens og
gennemsigtighed i forhold til de beslutninger der bliver truffet og information om, hvad der ligger til
grund herfor. Alle skal fele sig som en del af faellesskabet, og vi tror pa at kvalitativ kommunikation er et
vigtigt element til at eliminere fragmentering.

Vi har derfor gje for felgende udfordringer:
e Atfinde den rette balance mellem at blive informeret og selv holde sig informeret
e Atskelne mellem hvad er “nice to know” og hvad er “need to know” pa en stor skole
e Athave tdlmodighed | forhold til beslutninger og kommunikere “indtil videre beslutninger”
e Aktivt at opsege “det store fallesskab” og bidrage til at informationer bliver delt pa tvaers



3. ARBEJDSMILJO

3.1 Formal

Formadlet er at igangsaette initiativer,
der kan bidrage til skabe et godt arbejdsmilje.

Vitror pd at det er vigtigt, at alle trives og har det godt, fordi det pavirker opgavelesningen og age
bernenes lzring og trivsel. Godt arbejdsmilje er noget vi skaber sammen.
Et godt arbejdsmilje fastholder medarbejdere og tiltraekker nye.

"VAS-anden” og skolens identitet tydeliggeres gennem det levede liv pa skolen. Vi mener derfor, at et
godt arbejdsmilje bestar af falgende principper:

1) Kendskab til alle ens kollegaer og deres navne

2) Godtsamarbejde mellem laerere og paedagoger

3) Dygtige kollegaer, vikarer, paeedagoger med store ambitioner

4) God og effektiv kommunikation

5) Set, hert og anerkendt og taget med pa rad

6) Tryghediforhold til ledelse/kollegaer. Dvs. kunne tale 3bent og frit og have tillid til
ledelsens opbakning.

7) Mange sjove sociale arrangementer

4 ABENHED & FORSTYRRELSE

4.1 Formal

Formdlet med at etablere en praksis der inviterer til dbenhed og

forstyrrelse er, at age reflektionen over egen praksis

Viensker at medarbejderne pa VAS bliver dygtigere og bedre —sammen. Derfor er det hensigten at
skabe en kultur, der er praeget af dbenhed og forstyrrelse i forhold til praksis, for at:

@ge kvaliteten af lzeringen pa VAS.

Sikre, at der geres mere af det der virker, og mindre af det der ikke virker.
Skabe et faelles sprog og ege videndeling.

Styrke argangsrelationerne og styrke teamsamarbejdet om klassen.



5. FALLESSKAB

5.1 Formal

Formadlet er at skabe laerings- og kulturfzellesskaber for hele skolen,
der skal understatte den feelles identitet i det store feellesskab.

Vitror pd at aktiviteterne pa VAS er med til at konstituere skolens identitet, da aktiviteterne er med til
at differentiere VAS fra avrige folkeskoler. Pa skolen har vi derfor et feelles arshjul, der understetter det
store faellesskab og den feelles identitet ud fra felgende vaerdiprincipper:

Elever skal kende hinanden pa tvzers af skolen, fordi vi mener:
» atdet skaber en tryg skoledag og bedre lzering
* ateleverne vil drage bade faglig og social fordel af det store fzellesskab

Laererne skal arbejde i nye faglige faellesskaber, fordi vi mener:
* atdet styrker feellesskabsfglelsen
* atdet skaber gode sma forstyrrelser
* atdet skaber mulighed for videndeling

Vi har gje pa felgende udfordringer:
e Atafdelingsopdelte/dargangsopdelte aktiviteter kan understette de sma faellesskaber og skaber
subkulturer.
e Atvilgbende skal arbejde pa at skabe falles overblik og kvalificering.
e Atderogsdilarergruppen er behov for styrke faellesskabet, ikke mindst det faglige
e Atderskal arbejdes pd at skabe et godt “lerevaerelsemilje”, fordi de fysiske rammer ger det
udfordrende at medes pa laerervaerelset i pauser og til frokost.



6. ANSVAR & BESLUTNING

6.1 Formal

Formadlet er at afklare og tydeliggere, hvilket mandat og

beslutningsrdderum den enkelte har og dermed ogsd hvilket ansvar, der er

knyttet til forskellige roller og funktioner.

P3 en skole vil der lebende vaere behov for at arbejde med forholdet mellem funktioner, ansvar og
beslutninger. Det gaelder bade i forhold til den enkelte, 3rgangen, fagteamet, ressourceteamet og
ledelsen.

Vianvender felgende principper:

Tydeliggere hvordan vi kan fordele ansvar og den beslutningsret, der felger med.

@ge trygheden sa den enkelte laerer handler selv og bruger sine kompetencer.

@ge produktionen af ledelse: ledelse er noget der foregar i relationerne — ikke kun hos
skoleledelsen. Det er noget vi sammen producerer.

Sikre at den mest kompetente beslutning traeffes. Det kraever viden om klasserummet og
arbejdsrelationerne og der star laererne staerkest.

Sikre frihed og autonomi i arbejdet sa vejen fra idé til handling er kortest mulig.

Ansvarshieraki for barnets/klassens udvikling

Barnet/
klassen



